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面向宠物新兴产业，上海朋朋宠物有限公司于 2016 年 9月与辽宁农业

职业技术学院，创新了“三融三不融”混合所有制改革理念，创建了国内

首个混合所有制二级学院——“朋朋宠物科技学院”，共同致力于打造宠

物界“黄埔军校”，校企融合开展高质量育人和服务创新实践，引领了全

国同类专业发展。

1.企业概况

上海朋朋宠物有限公司成立于 2005 年，位于上海市长宁区法华镇路，

现有上海朋朋宠物医院、上海朋朋宠物会所、鞍山市朋朋犬业、辽宁朋朋

宠物教育服务有限公司、朋朋宠物科技学院等产业和教育机构，形成了宠

物医疗、宠物美容护理、宠物活体繁育与供应、职业教育等业务板块和体

系，是以混合所有制形式参与办学的企业引领者。公司自有固定总资产 600

多万元，合作使用设施设备价值 700 多万元。公司正式员工 50人，兼职 20

人，其中国际级大师 3 人，均具有丰富的行业经验。公司拥有职业能力标

准 3 项、专著 2 部、国家专利和软件著作权 10项。组建了“现代宠物业职

业能力研究与评价中心”，致力于职业人才能力研究与评价。公司获评“5A”

宠物医疗机构、上海市优秀宠物医院、中国百佳宠物医院等荣誉，担任上

海市宠物行业协会副会长、辽宁省畜牧兽医学会常务理事（图 1-4）。
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图 1 上海市宠物行业协会会员单位

图 2 全国宠物医院 50 强
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图 3 中国百佳宠物医院
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图 4 上海市优秀宠物医院

2.企业参与办学总体情况

上海朋朋宠物有限公司通过混合所有制二级学院创建，与辽宁农业职

业技术学院，校企融合打造了具有全国引领和示范作用的混合所有制“宠

物科技学院”。历经 6 年，通过“融与不融”关系处理，将校企资源和优

势实现充分互补，将企业经营管理理念、先进的企业技术规范和标准、企
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业大师等师资团队、实境化的实训基地、优质的行业资源等全面融入二级

学院办学和服务全过程中，聘请企业家担任院长，构筑了企业家主导发展

的“一体两翼”发展格局，打造了具有实质内涵的“校企命运共同体”，

年承担宠物养护与驯导、宠物医疗技术 2 个专业 1300 名学生的“校企贯通”

培养，获批国家骨干专业、辽宁省现代学徒制示范专业、书证融通示范专

业等诸多殊荣，形成了专业“品牌”，创建了中国现代宠物职业教育联合

体和中国兽医协会兽医职业技能发展分会等组织，形成了校企融合的宠物

领域育人高地和推动区域产业协同发展的创新平台。

表 1 校企融合专业改革典型荣誉

专业荣誉 专业名称 批准单位 年份

国家骨干专业 宠物养护与驯导 教育部 2019

辽宁省现代学徒制试点专业 宠物养护与驯导 辽宁省教育厅 2019

“1+X”证书试点专业 宠物养护与驯导 教育部 2019

“订单、定制、定向”人才培养
模式改革示范专业

宠物养护与驯导 辽宁省教育厅 2020

辽宁省现代学徒制示范专业 宠物养护与驯导 辽宁省教育厅 2021

辽宁省双高建设项目优秀专业群
宠物养护与驯导、
宠物医疗技术

辽宁省教育厅 2021

辽宁省兴辽卓越项目 A档专业群
宠物养护与驯导、
宠物医疗技术

辽宁省教育厅 2021

辽宁省现代学徒制示范专业 宠物医疗技术 辽宁省教育厅 2022

书证融通示范专业 宠物养护与驯导 辽宁省教育厅 2022

依据产业驱动专业发展的理念，学院与上海朋朋宠物有限公司，在 10 余年深度合

作基础上，率先提出了“融文化，不融属性；融资源使用权，不融资源所有权；融管理

运营机制，不融非办学风险”的“三融三不融”混合所有制理念，达成打造宠物界“黄

埔军校”共同发展目标，成功跳出混合所有制传统思维框框，创建了国内首个“混合所

有制”二级学院，找到了改革“通点”，打造产教融合“3.0 版”，改革典型经验先后

被《中国教育报》等媒体报道，获得省长批示，并在全国职业高等院校校长联席会议

2022 年年会上进行经验交流。

典型案例 1：创新“三融三不融”混改理念，创建混合所有制二级学院
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图 1-1 朋朋宠物科技学院成立揭牌和经验分享图

图 1-2 张政利院长在校长联席会年会上作报告

3.企业资源投入

上海朋朋宠物有限公司紧紧围绕校企贯通育人体系的构建和完善，全

面整合行业企业的有形、无形和人才资源等，形成了“四链衔接，五位一

体”的二级学院发展模式，形成了高水平育人模式和平台，保障了产教融

合育人机制的实现，相关改革成果得到业界一致好评，先后获得辽宁省教

育教学成果奖一等奖 2项。
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图 5 朋朋宠物科技学院模式图

3.1 有形资源

围绕朋朋宠物科技学院的“一体两翼”的格局，上海朋朋宠物有限公

司将上海、鞍山和大连等企业的场地和设备资源进行完善和升级，全部投

入二级学院的育人过程中，2021 年投入 300 多万元完成上海基地升级，2022

年正在升级大连基地，预计投入 350 万元，构筑起校企贯通的“实境化”

育人基地，确保高质量宠物职业人才的培养和打造，累计投入基地面积 3100

平米，设备总值为 800 万元。

表 2 有形资源投入情况

基地名称 面积（平米）
设施设备价值

（万元）
备注

上海基地 600 450

鞍山基地 2000 150

大连基地 500 200 完善和升级中
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图 6 企业基地资源图

3.2 无形资源

上海朋朋宠物有限公司将企业文化理念、技术标准和规范、发明专利等

无形资源全部投入育人过程，推动朋朋宠物科技学院打破传统专业建设的

“禁锢”，实现无缝对接产业的全新重塑。

企业文化引领和投入。将“宠爱源自内心”的企业文化，全面植入产

业学院，形成了二级学院的核心文化，创建了二级学院“职业誓词”，开

展了具有仪式感的宣誓活动、文化墙和爱心故事宣讲等，让全体师生形成

优秀的职业素养和行为准则，为全面培育高质量人才奠定了核心基础。

上海基地

鞍山基地 上海基地 大连基地
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图 7 “宠爱源自内心”的二级学院文化墙

技术标准和规范投入。企业将各岗位的职业技术标准和规范，全部投

入到二级学院，形成了宠物美容与护理职业能力标准、宠物临床诊疗职业

能力标准和宠物训导职业能力标准 3大核心职业能力标准体系，形成了 13

项职业能力模块和系列化规范体系，合作开发形成了面向宠物行业的职业

胜任能力模型，开发了宠物美容技能大赛和宠物训导技能大赛，其中宠物

美容技能大赛已经举办 5 届，影响全国 60多所院校近 2万名学生，构建起

推动同类专业建设的标准支撑体系和平台。同时，结合标准体系建设，开

发了宠物美容修剪模具等专利产品 5 项，提升职业能力培养的效率和针对

性。

朋朋宠物科技学院在企业的引领下，紧贴现代宠物新兴行业，对接育人需求，将企

业的技术规范和标准进行完善和升级，按照职业教育发展规律，系统开发形成了宠物美

容与护理职业能力标准、宠物临床诊疗职业能力标准和宠物训导职业能力标准 3大职业

能力标准体系。同时，按照“标准化”理念，确立职业能力标准的量化和可度量水平，

形成了近 200 项标准化职业能力项目和 6级职业能力分级体系。通过标准体系的构建，

坚持以标准开发与应用为驱动力、以职业胜任能力培养为导向、以校企全程贯通为育人

保障机制，从“职业标准体系、人才培养体系、办学机制与保障”三个维度，形成了“职

业标准驱动、胜任能力导向、校企全程贯通”育人体系，保障了宠物类职业人才的高水

平培养和与行业企业紧密对接，形成了具有引领力的职业教育高地，获得中国兽医协会

认可，牵头组建了“中国兽医协会兽医职业技能发展分会”，推动同类专业的产教融合

改革与创新。

典型案例 2：坚持职业标准驱动，构筑胜任能力导向育人体系
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图 2-1 “职业标准驱动、胜任能力导向、校企全程贯通”育人体系图

3.3 人才资源

上海朋朋宠物有限公司推动全员参与职业教育改革与实践，面向行业

聘请行业大师 4 名，安排企业技术负责人 3 名，与学校建立了专兼结合的

双带头人工作机制；按照职业能力模块的建设需要，按照 30人与学校共同

形成专兼结合的模块化师资团队，形成了“主讲+助教”紧密衔接的师资层

级结构，让校企贯通人才培养和产教融合协作得到充分保障。同时，围绕

新技术的引入，开展广泛的内训和认证考核活动，累计企业参与培训达 26

人次。
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表 3 人力资源投入情况

人力资源类别 数量（人或人次） 备注

行业级大师 4

专业带头人 3

模块化师资 30

——主讲教师 10

——助教教师 20

企业技术培训人次 26

4.企业参与教育教学改革

上海朋朋宠物有限公司依托混合所有制办学机制，与朋朋宠物科技学

院组建校企融合模块化师资团队，围绕团队开发的职业技能等级标准，以

职业胜任能力培养为目标，充分发挥企业资源优势，从人才培养方案修订、

课程体系重构、教学组织实施、配套资源建设、考核评价体系完善等方面

全面深入的参与教学改革全过程，本年度完成两个专业人才培养方案修订，

完善了朋朋医疗班和朋朋美容班两个现代学徒制班的课程体系，进行 10门

模块化课程改革，校企合作开发课程 27门、开发工作手册式教材 6 部，参

与 6 门课程数字资源建设，独立完成了两部岗位工作手册更新，为现代学

徒制人才培养提供了有力的资源保障。

4.1 专业建设

公司与朋朋宠物科技学院共建宠物养护与驯导和宠物医疗技术两个现

代学徒制专业，在产教融“二元三体系”人才培养模式总体框架下，构建

并实施“双元融合六段递进”的现代学徒制人才培养模式（图 8），推进实

施“分层分类培养、考核评价推荐”的就业推荐机制。本年度 10名企业教

师担任朋朋班课程，完成 6 位校内教师的教师职业能力认证（表 4），推动

宠物医疗技术专业获评辽宁省现代学徒至示范专业。
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图 8 “双元融合六段递进”的现代学徒制人才培养模式

表 4 通过企业职业能力认证朋朋宠物科技学院教师统计表

序号 姓名
职业能力认

证模块
等级 企业实践时间

企业考

核人

认证通过

时间

1 苗中秋 宠物护理 中级 2022.1.3-1.20 罗雪妍 2022.1.15

2 王超
宠物药剂应

用
中级 2022.2.8-2.28 罗雪妍 2022.2.20

3 刘琪 宠物化验 初级 2022.2.8-2.28 罗雪妍 2022.2.20

4 赵福庆 宠物化验 高级 2022.7.26-8.15 罗雪妍 2022.8.10

5 刘正伟 宠物影像 高级 2021.8.20-9.20 罗雪妍 2022.9.15

6 郝春晖 宠物护理 初级 2021.10.29-11.20 罗雪妍 2022.11.15

4.2 课程建设

公司全程参与朋朋班模块化课程改革，围绕职业能力标准开发培训项

目，宠物医疗方向 6 个模块 108 个关键项目、宠物美容方向 4 个模块 55 个

关键项目、宠物训导方向 3个模块 45 个关键项目（图 9）。与校内教师合

作编写了宠物护理技术、宠物影像检查技术、宠物药剂应用、宠物造型设

计与修剪、宠物营养与食品等 6 部工作手册式教材（图 10），并更新了企

业岗位工作手册 2 部，在钉钉群建立了包含项目标准、考核标准、医院岗

位操作表单、图片和视频的知识库（图 11）。同时与校内教师合作开发完

成 27 门课程（表 5），参与 2 门国家资源库课程建设、4 门核心课程数字

资源建设。
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图 9 朋朋班模块化课程体系

图 10 校企合作编写工作手册式教材校内出版
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图 11 企业钉钉群知识库

表 5 校企合作开发课程列表（2022 年）

序号 课程名称 批准立项时间 结题验收时间 企业负责人 课程负责人

1 住院宠物护理 2022-01 2022-12 罗雪妍 苗中秋

2 宠物临床处置 2022-01 2022-12 赵秉权 苗中秋

3 宠物化验检验技术 2022-01 2022-12 罗雪妍 赵福庆

4 宠物医院客户管理 2022-01 2022-12 邵知蔚 王艳立

5 宠物影像检查 2022-01 2022-12 赵秉权 赵福庆

6 宠物护理 2022-01 2022-12 刘彤彤 苗中秋

7 宠物护理技术 2022-01 2022-12 刘彤彤 苗中秋

8 宠物疾病综合诊治 2022-01 2022-12 邵知蔚 苗中秋

9 宠物药剂基础 2022-01 2022-12 罗雪妍 王超

10 手术麻醉 2022-01 2022-12 罗雪妍 张利

11 宠物犬清洁美容 2022-01 2022-12 杨丽 陶妍

12 宠物猫洗澡 2022-01 2022-12 李莉婷 王欣

13 宠物用品销售 2022-01 2022-12 周琳琳 王欣

14 宠物营养与食品 2022-01 2022-12 朱源 陶妍

15 常见宠物标准装造型修剪 2022-01 2022-12 杨丽 陶妍

16 店长培训项目 2022-01 2022-12 周琳琳 陶妍

17 直剪使用技术 2022-01 2022-12 李梦竹 陶妍

18 管理软件使用 2022-01 2022-12 周琳琳 陶妍
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19 贵宾犬拉姆装造型修剪 2022-01 2022-12 杨丽 陶妍

20 宠物犬猫洗护 2022-01 2022-12 李莉婷 陶妍

21 宠物化验 2022-01 2022-12 罗需要 赵福庆

22 应用化学 2022-01 2022-12 朱源 王艳立

23 异宠养殖 2022-01 2022-12 周琳琳 王心竹

24 微生物应用技术 2022-01 2022-12 罗雪妍 高锋

25 执业兽医系列化课程 2022-01 2022-12 邵知蔚 郝春晖

26 特种动物养殖 2022-01 2022-12 周琳琳 田长永

27 畜牧兽医法规 2022-01 2022-12 邵知蔚 谷思燚

4.3 实训基地建设

为了满足朋朋班教学需要，公司 2021 年投资 300 多万元完成了上海朋

朋宠物医院和朋朋宠物之家的升级改造，2021 年 10 月投入使用。宠物医院

按照国际水准进行动线设计，增加先进新型设备，将宠物医疗行业的新技

术、新方法应用到朋朋班教学中。朋朋宠物美容店按照现代宠物店经营理

念设计，让学生学习宠物美容技术的同时，积累高端门店管理实践经验，

为自主创业打下坚实基础。公司还设置了专门化的多媒体教室，提升了教

学信息化水平。为了满足现代产业学院发展，公司将基地建设和管理模式

推广应用到产业学院其它基地，2022 年升级改造校内动物医院和大连基地，

未来将与学校共同推动产业学院规模扩大，带动更多企业参与办学，推动

宠物行业高质量发展。
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图 12 教育专家和高校领导考察新基地

图 13 现代化多媒体教室
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图 14 宠物美容区

图 15 商品销售区

4.4 学生培养

经过 6 年的改革实践，公司建立了成熟的教学安排和管理模式，即有

学校教学的规范文件和组织实施流程，又具有企业岗位情境教学特色。采

用主讲教师统筹、助教带教的“现代师徒制”教学方式，通过岗位认知、

轮岗实践、定岗实训的教学模式，引导学生明确职业定位，逐步提升岗位
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胜任能力。同时，企业教师将思政教育贯穿始终，每个班级企业学习开始

都要举行开班仪式，带领学生重温专业誓词、“认师傅”、发放统一工作

服，按照准员工的标准严格要求学生，用“宠爱源自内心”的企业文化引

领学生树立正确的职业价值观。通过过程考核和集中考核的方式分模块分

级进行职业能力认证，为学生颁发职业能力中级和高级证书。本年度完成

了 4 个朋朋医疗班和 1个朋朋美容班的企业教学任务，累计 5600 多学时，

颁发了中级职业技能等级证书 159 个、高级职业技能等级证书 150 个；克

服疫情，开展手术直播、宿舍训练的实训项目 20余项，学生在宿舍足不出

户就能训练关键技能；组建朋朋医疗班 3个、朋朋训导班和朋朋美容班各 1

个，共 156 人。组织朋朋美容班 6 名学生参加了全国宠物美容技能大赛，

获得团体冠军；组织朋朋医疗班学生全国参加宠物影像大赛，获得预赛一

等奖的好成绩，因疫情影响未能参加决赛。

图 16 朱源院长在开班仪式上做动员讲话
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图 17 学生重温专业誓词

图 18 颁发职业技能等级证书

表 6 2022 年朋朋班学生上海学习安排表
班级名称 人数 企业学习时间 辅导员

2020 级朋朋美容班 20 2021.6.4-2021.10.3
周琳琳

2021 级朋朋美容班 20 2022.9.20-2023.1.17

2020 级朋朋诊疗 1 班 34 2021.6.4-2021.10.3

米程程2020 级朋朋诊疗 2 班 28 2021.10.4-2022.1.28

2020 级朋朋诊疗 3 班 32 2022.2.8-2022.6.7

2021 级朋朋医疗 1 班 45 2022.7.26-2022.10.30
王家旗

2021 级朋朋医疗 2 班 29 2022.10.30-2023.2.13
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依托现代宠物产业学院实施校企融合人才培养，全程引领学生职业发展。根据职业

发展规律，校企“双师”协作实施“分层分类培养、考核评价推荐”的培养机制。通过

专业导入、职业引领、一对一谈心等系列入学教育活动，引导学生明确职业定位和专业

方向，经过职业倾向测试、报名初选、校企教师面试等环节，遴选学生组建朋朋班，实

施现代学徒制培养，2022 级宠物驯导、宠物美容、宠物医疗 3 个方向朋朋班学生 156

人。通过“标准进校园、大师进课堂、学生进企业岗位实境、职业素养进全学程”，全

程引领学生职业发展。建立“六段递进”“分段、划块、整合”式育人。“分段”是以

职业能力提升为主线，校企融合构建阶梯式培养方式，6个学期实现“六段递进”；“划

块”是依据职业能力结构特点，采取“划块”方式，对 14 项宠物职业能力关联的“课

程、项目和实践”进行“模块化”建构，实现“书证”融通；“整合”是根据培养阶段

和模块，形成“1项核心岗位能力+N 项专项职业能力”的“1+N”职业能力特色体系。

现代学徒制改革成效显著，学生职业能力和综合素养显著提升，宠物美容方向学生在全

国职业技能大赛中获得团体冠军，宠物医疗技术专业获批辽宁省现代学徒制示范专业。

典型案例 3：校企融合构建“分段、划块、整合”式育人模式
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图 3-1 朋朋美容班学生企业岗位学习

图 3-2 朋朋驯导班学生企业岗位学习



22

图 3-3 “1+N”职业能力特色体系

图 3-4 学生获得宠物美容大赛团体冠军
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5.助推企业发展

5.1 助推企业技术和服务升级

上海朋朋宠物有限公司依托朋朋宠物科技学院创建了“现代宠物应用技

术推广中心”，发挥牵头的辽宁省畜牧兽医学会小动物学分会的资源优势，

提供 120 万技术服务项目，开展相关领域应用技术研究，形成了宠物专项

分级服务模式、宠物牙科护理新技术、宠物创意食品开发、宠物内窥镜手

术技术等创新技术和产品，提升企业关键技术能力和服务水平，实现全方

位的持续升级。

5.2 助推企业实现规模升级

上海朋朋宠物有限公司通过校企合作创建的朋朋宠物科技学院，实现了

高质量人力资源的充足保障和技术不断迭代升级，实现了产业发展布局和

规模的进一步升级，先后实现了上海基地、鞍山基地和大连基地的升级和

完善，提升了规模化运营水平和综合实力，助推了区域产业的高质量发展。

5.3 助推企业实现品牌塑造

上海朋朋宠物有限公司积极发挥产业引领职业教育发展的作用，创办

了中国现代宠物职业教育联合体，牵头组建了中国兽医协会兽医职业技能

发展分会，连续开展五届全国职业院校宠物美容技能大赛，面向 50多所院

校开展职业能力证书发放工作，形成了宠物领域职业教育的靓丽名片和具

有影响力的品牌。

6.问题与展望

6.1 存在问题

上海朋朋宠物有限公司与辽宁农业职业技术学院开展混合所有制改革
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已经历时 6 年，并正在辽宁省混合所有制改革文件的指导下不断进行办学

机制和模式的完善；但完善的进度和落地效果，与二级学院的改革迫切要

求仍然具有较大差距，期待更快、更有效的机制保障得到落地和确定，以

保障改革向纵深推进。

6.2 发展展望

产业发展迅猛，将进一步拉动职业教育快速发展。宠物产业作为新兴

产业，是小门类的大产业，具有鲜明的生活消费和服务千家万户的特征，

产业发展势头和趋势仍然十分强劲，越发需要职业教育的高效供给和保障。

在这样的产业背景下，将进一步深化办学体制机制建设，拉动职业教育改

革向纵深发展。

混改平台完善，将全面推动产教协同高质量发展。在创新理念不断完

善和指引下，混改办学体制机制将得到进一步完善和升级，筑牢校企合作

服务高质量职业人才培养的机制和平台，推动产业关键技术创新和升级，

助推产教协同高质量发展。
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